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1. Introduccién

El proyecto 12Tech del Campus de Excelencia Internacional de Montegancedo es una iniciativa
de la Universidad Politécnica de Madrid a la que se han sumado diversas entidades agregadas
publicas y privadas con objeto de reforzar la innovacién tecnolégica aprovechando un uso
intensivo de las tecnologias de la informacién y de las comunicaciones.

El plan estratégico de desarrollo del CEI Montegancedo, actualizado a partir de la propuesta
inicialmente presentada por la UPM en 2009 esta definido por los equipos de direccién y los
6rganos de gobierno de la propia universidad residiendo la coordinacién general del desarrollo
del mismo en el Vicerrectorado de Investigacién de la UPM.

A este enfoque contribuye también que el Campus se ubica fundamentalmente en terrenos
propiedad de la UPM en el término municipal de Pozuelo de Alarcén (Madrid)*y, por tanto, no
es necesario establecer acuerdos sobre su uso con otra entidad mas alld de las restricciones
existentes en las normativas y planes urbanisticos del municipio y de la Comunidad de Madrid
para la obtencién de las licencias de construccién y uso correspondientes a las actuaciones
contempladas en el plan parcial.

Debido a ello, el modelo de gobernanza del CEI Montegancedo se ha desarrollado en base a
las siguientes premisas:

1. Mantenimiento de la toma de decisiones estratégicas relativas al desarrollo del
Campus en el Consejo de Direccion de la UPM (compuesto por el Rector,
vicerrectores, Gerente, Director General de la FGUPM vy director de Gabinete del
Rector), quien actlia de drgano rector maximo del mismo y la aprobacidn formal, si
ésta es necesaria en los correspondientes drganos de gobierno.

2. Actuacion en la fase transcurrida desde la propuesta inicial hasta el momento actual
del Vicerrector de Investigacion como "Delegado del Rector para el CEl
Montegancedo" apoyado, fundamentalmente por el responsable del Parque UPM vy
por uno de los adjuntos al vicerrector.

3. Creacion de una estructura de gestion del Campus acorde con la normativa aprobada
por el Consejo de Gobierno de la UPM sobre campus universitarios y adecuada a las
caracteristicas de este Campus basada en los siguientes elementos:

a. Establecimiento de un sistema de toma de decisiones que afecten al Campus
con implicacién de los directores de los centros de investigacion y servicios
ubicados en el Campus (ya sean de la UPM o no) mediante el establecimiento
de una "Comision Ejecutiva del CEl Montegancedo".

' Con una pequeia parte en el término municipal de Boadilla y otra en el de Leganés



b. Interaccién con los érganos de gobierno de la UPM en los aspectos sectoriales
que se desarrollan en las diferentes lineas de actuacion del Campus:
Vicerrectorado de Doctorado y Postgrado (Escuela de postgrado),
Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos, Gerencia, Vicerrectorado de Alumnos,
Vicerrectorado de Servicios en Red, Vicerrectorado de Estructura Organizativa
y Calidad.

c. Creacion de un Consejo Asesor en el que participan representantes de las
entidades agregadas.

4. Inclusién de las actuaciones de la sede de Montegancedo del Parque Cientifico y
Tecnoldgico de la UPM (Parque UPM) en el plan estratégico del CEl Montegancedo.
a. Debe tenerse en cuenta que el Parque depende organicamente del
Vicerrectorado de Investigacidn por lo que se asegura una unicidad estratégica
y de accidn.
b. La Fundacién General de la UPM (FGUPM) interviene también en su papel de
entidad gestora y promotora del Parque Cientifico y Tecnolégico de la UPM v,
concretamente, gestiona el Centro de Empresas situado en el Campus.

5. Establecimiento de una relacidn especifica con el Consejo Rector del CEI Moncloa con
objeto de promover y facilitar la sinergia entre ambos Campus de Excelencia
Internacional en los que estd implicada la UPM.

a. Facilita esta actuacidn el que el Vicerrector de Investigacién forma parte del
mismo y que el Delegado del Rector para el CEl Moncloa sea, asimismo,
adjunto del Vicerrector.

La figura 1 permite ver de manera esquematica la interaccidn existente entre los diferentes
6rganos y cargos unipersonales mencionados.
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Figura 1. Esquema de Gobernanza del CEl Montegancedo

La figura 1 indica esquematicamente las interacciones mds importantes entre los drganos
indicados. Por simplicidad, la figura no describe las interacciones con fundaciones, CRUE, etc.

Seguidamente, se detallan estos aspectos asi como la evolucion de los mismos desde la
consecucion del reconocimiento del Campus de Montegancedo como Campus de Excelencia.
Debe tenerse en cuenta para comprender los modelos de gobernanza empleados que se trata
de un Campus en proceso de desarrollo y construccidn vy, por tanto, no se ha alcanzado una
fase estable que permita Unicamente gestionar las actividades.

2. Delegado del Rector para el CEI Montegancedo

La UPM ha considerado conveniente que en la primera fase de desarrollo del Campus
caracterizado por la construccién y puesta en marcha de un conjunto de edificios cuya
culminacién ocurrird a finales de 2012% la toma de decisiones del CEl se encuentre
directamente ligada al equipo rectoral dadas las fuertes implicaciones econdémicas que esta
fase conlleva.

Por esta razén, la funcién de "Delegado del Rector para el CElI Montegancedo" es asumida
directamente por el Vicerrector de Investigacién sin que se haya nombrado a una persona
especificamente para ello.

Dado que el CEl Montegancedo estad directamente ligado a la innovacién tecnolégica, existe
una interaccion directa con diversas unidades que dependen orgdnicamente del
vicerrectorado de investigacion:

1. el Parque UPM por su implicacién en el desarrollo de centros financiados con las
convocatorias de ayuda a parques cientificos y tecnoldgicos y en la gestion del vivero
de empresas.

2. la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) en su actuacién
relativa a propiedad intelectual, creacién de empresas de base tecnolégica, vy
comercializacion de tecnologias.

3. La Oficina de Proyectos Europeos (OPE) en su apoyo a la internacionalizacion del
campus y la participacién en proyectos internacionales de investigacion.

4. El Servicio de Investigacion que da el apoyo directo a la gestién de proyectos y
convocatorias publicas de investigacion.

a. En este caso, existen dos personas especificas

Asimismo, la interaccidn con otras unidades de la UPM se realiza por intermediacion del
Vicerrectorado de Investigacidn. Estas son:

En estos momentos ya no existe una previsién de construccidn a corto plazo de ninguno otro salvo la
posible residencia de estudiantes que, en todo caso, se realizara mediante una concesion administrativa
que implicard la construccion de la misma por la empresa a la que se adjudique el concurso.



1. Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos (OTT, servicio de gestion econdmica, , oficina
técnica de obras)
Gerencia (servicios de limpieza, seguridad, servicio de contratacién)
Vicerrectorado de Planificacion Académica y Doctorado (programas de doctorado,
programas de master, escuela de doctorado)

4. Vicerrectorado de alumnos (instalaciones deportivas)

5. Vicerrectorado de relaciones internacionales (atencion a alumnos y contratados
extranjeros)

6. Vicerrectorado de servicios informaticos y de comunicacion (servicios telematicos y
de infraestructuras de comunicaciones).

7. Vicerrectorado de Estructura organizativa y Calidad (actividades docentes
relacionadas con las escuelas y facultades de la UPM)

3. Comision de Gobierno del CEI Montegancedo

La Comision de Gobierno del CEl Montegancedo es el érgano basico de coordinacidn de las
actuaciones que se emprenden en el Campus. En los ultimos afios ha jugado un papel esencial
en la preparacion de las propuestas presentadas a las convocatorias del CEl y en el
seguimiento de las actuaciones de las mismas.

Concretamente, en 2012 estd constituido por representantes de las siguientes entidades
ubicadas en el Campus’:

Representante del Vicerrectorado de Investigacion (Presidente)
Representante del Vicerrectorado de Estructura organizativa y Calidad
Representante de la Facultad de Informatica

Representante del CBGP

Representante del CEDINT

Representante del CESVIMA

Representante del CTB

Representante de USOC-E

. Representante del IDR

10. Representante del COM

11. Representante del IMDEA Software

12. Representante del centro de empresas / CAIT
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A estas personas se les unird en enero de 2013 un representante del CIESP una vez se haya
constituido formalmente el mencionado centro mixto. En reuniones concretas y en funcion del
orden del dia se invitan a las personas que se consideran adecuadas.

Las funciones concretas asumidas por la Comisidon de Gobierno son las siguientes:

1. Elaboracion de propuestas o modificaciones de las mismas que se presenten a
convocatorias publicas de forma coordinadas (no las que se realizan directamente por
los grupos de investigacion de cada uno de ellos).

*En el Anexo 1 se ha incluido la composicién en septiembre de 2012



2. Seguimiento econdmico de las actuaciones financiadas en interaccion con el servicio
de investigacion de la UPM y con los servicios del vicerrectorado de asuntos
econémicos.

3. Discusion de propuestas de actuaciones que mejoren el campus y cuya interaccién con

los érganos de gobierno de la UPM sea necesario.

Conocimiento de acuerdos de ubicacién de nuevas entidades o centros

Conocimiento de acuerdos institucionales que afecten a la actividad del CEl

Discusion y propuestas sobre aspectos de programas de doctorado y masteres

N o vk

Discusiéon y propuestas sobre programas de grado en relacidn con escuelas y

facultades

8. Organizacion de eventos institucionales (conferencias, seminarios, Vvisitas
institucionales)

9. Informacién general y mantenimiento de la pagina Web.

4. Comision de Servicios y Mantenimiento del CEI Montegancedo

Para una mejor y mas sencilla tramitacion de los aspectos relacionados con los servicios del
Campus se constituye una Comision de Servicios y Mantenimiento del CEl Montegancedo

La Comisién estard presidida por el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y estara formada por
los representantes de los diferentes centros ubicados en el Campus y contemplados en la
Comisién de Gobierno.

Se pretende asimismo, contar con los siguientes representantes de colectivos de la comunidad
universitaria:

1. un representante de alumnos (inicialmente, el Delegado de Alumnos de la Facultad de
Informatica al ser ésta el Unico centro docente con ensefianzas de grado,

2. Un representante del personal docente e investigador (PDI) de la UPM destinado en
algunas de las unidades del Campus.

3. Un representante de las entidades externas a la UPM destinadas en el Campus
y un representante del personal de administracion y servicios destinado en el Campus

Los representantes seran elegidos aprovechando las elecciones que se celebren en el conjunto
de la UPM para los representantes respectivos en el Consejo de Gobierno de la UPM.

En el Anexo 3 se indican las personas que forman parte de la Comisién de Servicios y
Mantenimiento del Campus en septiembre de 2012.

Las Funciones de la Comisidon de Servicios y Mantenimiento del CEI Montegancedo son las
siguientes (listado no exclusivo):

1. Velar por el mantenimiento de las instalaciones generales del Campus al servicio de la
comunidad universitaria (zonas deportivas, espacios libres ajardinados, instalaciones
comunes, etc.).

2. Acordar las actuaciones necesarias para asegurar la seguridad y vigilancia perimetral y
de edificios.



3. Establecer y acordar las necesidades de los contratos de los servicios de limpieza,
electricidad, gas, agua, telecomunicaciones, etc.

Establecer los planes de recogida y tratamiento de residuos

Apoyar y negociar los servicios de transporte con el Consorcio de Transportes
Acometer las actuaciones de accesibilidad y sefialética necesarias
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Poner en marcha actuaciones concretas en estos ambitos que hayan sido propuestas y
acordadas en la Comisidén de Gobierno.

5. Consejo Asesor del CEI Montegancedo

La importancia que tiene para el desarrollo del CEl Montegancedo la existencia de una relacion
estrecha con el sector empresarial y con diversas entidades publicas y privadas ligadas con
diferentes grados de implicacién en el desarrollo del CEl hace muy conveniente el
establecimiento de un Consejo Asesor con las siguientes funciones:

1. Conocer y opinar sobre las actuaciones del desarrollo del CEI Montegancedo. Se
pretende con ello que exista una informacién suficiente que permita identificar
posibles intereses.

2. Conocer las actuaciones llevadas a cabo en los diferentes centros de investigacion y
unidades ubicadas en el Campus a objeto de establecer posibles acuerdos de
cooperacion cientifica y técnica.

3. Proponer e informar nuevas actuaciones posibles en los proximos afos dado que el
Campus posee aln grandes posibilidades de expansidn.

4. Consolidar mecanismos de actuacién conjunta para la actividad de 1+D o la
comercializacién de resultados.

Las entidades agregadas en septiembre de 2012 son las siguientes”:

AMETIC
Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcén
BIGC
Clarke, Modet &Co
CsIC
FDI
ISBAN
Elekta
IBM

. IMDEA software

. INDRA

. INIA

. LPI

. PRODUBAN

. Repsol
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. Santander

* Los representantes de las mismas en septiembre de 2012 se han incluido en el Anexo 3 a este
documento.



17. Telefénica

18. T-Systems

19. UCM

20. Zeiss

21. Accenture

22. GMV

23. Hospital Ramoén y Cajal

En septiembre de 2012 se ha realizado una reunién conjunta del Consejo Asesor con la
Comision de Gobierno para presentar las ideas sobre la evolucién futura del CEl y la posible
profundizacién de las actuaciones conjuntas emprendidas hasta el momento.




ANEXO 1. Composicion de la Comision de Gobierno del CEI
Montegancedo

1. Representante del Vicerrectorado de Investigacion
a. Gonzalo Ledn (Vicerrector)
2. Representante de la Facultad de Informatica
a. Victor Robles (Decano)
3. Representante del CBGP
a. Fernando Garcia Arenal (Director)
4. Representante del CEDINT
a. Asuncién Santamaria (Directora)
5. Representante del CESVIMA
a. Vicente Martin (Director)
6. Representante del CTB
a. Francisco del Pozo (Director)
7. Representante de USOC-E
a. Ana Laverdn (Directora)
8. Representante del IDR
a. José Meseguer (Director)
9. Representante del COM
a. Juan Carlos Duefas (Director)
10. Representante del IMDEA software
a. Manuel Hermenegildo (Director)
11. Representante del centro de empresas / CAIT
a. Carlos Otermin (Director administrativo del Parque UPM)



ANEXO 2. Composicion de la Comision de Servicios y

Mantenimiento del CEI Montegancedo

1. Vicerrector de Asuntos Econdmicos (Presidente)

2. Representante de la Gerencia

3. Representantes de las unidades del Campus

a.
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Representante de la Facultad de Informatica
Representante del CBGP

Representante del CEDINT

Representante del CESVIMA

Representante del CTB

Representante de USOC-E

Representante del IDR

Representante del COM

Representante del IMDEA software
Representante del centro de empresas / CAIT

4. Representantes de la comunidad universitaria

a.

b
c.
d

Representante de alumnos
Representante de PDI
Representante de PAS
Representante de unidades externas



ANEXO 3. Composicion del Consejo Asesor del CEI Montegancedo

Composicion del Pleno
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Representante de AMETIC

Representante del Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcon

Representante de BIGC
Representante de Clarke, Modet &Co
Representante de CSIC
Representante de FDI

Representante de ISBAN
Representante de Elekta
Representante de IBM

. Representante de IMDEA software
. Representante de INDRA

. Representante de INIA

. Representante de LPI

. Representante de PRODUBAN

. Representante de Repsol

. Representante de Santander

. Representante de Telefénica

. Representante de T-Systems

. Representante de UCM

. Representante de Zeiss

. Representante de Accenture

. Representante de GMV

. Representante del Hospital Ramén y Cajal
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